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Instrumento Particular de Acordo de Participacao dos Empregados nos Lucros ou
Resultados da EMPRESA

Sao Partes nesse instrumento:

FLEURY S/A, Sociedade Anénima com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morumbi, n2
8.860 - Jardim das Acacias, 12 ao 82 andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.840.055/0001-31 e suas filiais,
doravante denominada EMPRESA, nesse ato representado na forma de seu estatuto social, conforme
procura¢do outorgada;

Seus EMPREGADOS, neste ato representados pela Comissdo de Empregados eleita, doravante
denominada Comissao.

Convocado o SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTO DE SERVICO DE SAUDE DE
JOINVILLE-SINSAUDE JOINVILLE, entidade sindical profissional, registrada no MTb sob o n¢
912.021.102.01096-0 e inscrita no CNPJ sob n2 83.628.628/0001-63, com sede na Rua Chui, n2 30, Centro,
CEP: 89.201-240, Joinville-SC, neste ato representado pelo Sr. Almir Alexandre e pelo Sr. Lorival Pisetta
conforme o estipulado no art. 22, § 109, da Lei 10.101/2000, doravante denominado SINDICATO;

Convocado o SINDICATO DOS FARMACEUTICOS NO ESTADO DE SANTA CATARINA-SINDIFAR/SC,
entidade sindical profissional, registrada no MTb sob o0 n2 911.012.183.13023-1 e inscrita no CNPJ sob n?
82.532.615/0001-23, com sede na Rua Saldanha Marinho, n? 116, sala 801, Centro, CEP: 88.010-450,
~—rubricar Floriandpolis-SC, conforme o estipulado no art. 29, § 109, da Lei 10.101/2000, doravante denominado

%“b SINDICATO:;
—

»~—Rubricar E

MEDS
~——CONSIDERANDO que a EMPRESA se preocupa em desenvolver trabalhos da mais alta qualidade, baseados

~—Rubrica no respeito ético aos principios da profissdo, na eficiéncia técnica e na inovagao, sempre provendo

UE atendimento personalizado aos seus clientes;
—
Ds
(—ﬂﬂ CONSIDERANDO a importancia da valorizacao do trabalho de seus colaboradores, como incentivo a

\ producado e a qualidade dos servigos prestados;

»~—Rubrica
(/SS CONSIDERANDO que seus empregados, com a finalidade de integrarem-se aos objetivos e a missdo da

“—— EMPRESA, elegeram a Comissdo para, com a assisténcia dos Sindicatos, representa-los;
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1 EBITDA: Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢éo e amortizacao.
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CONSIDERANDO que a Comissdo é composta por empregados da EMPRESA em todas as regides do Estado
do Santa Catarina em que possui filiais;

Pelo presente e na melhor forma de direito tém entre si justo e acordado o presente Instrumento
Particular de Acordo de Participacdo dos Empregados nos Lucros ou Resultados da EMPRESA (Acordo),
gue sera regido pelas cldusulas e condi¢bes seguintes, que foram mutuamente aceitas e pelas quais se
obrigam:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1. A EMPRESA e a Comissdo, com fundamento no artigo 79, inciso Xl, da Constituicdo Federal e
observando as disposi¢cdes da Lei n2. 10.101/00, pactuam o presente Acordo, tendo como objeto o
pagamento de Participa¢do nos Lucros ou Resultados, caso sejam alcancadas as metas estipuladas no
presente instrumento, na forma dos incisos | e Il do artigo 2° da Lei n.” 10.101/00, respeitados ainda os
critérios de elegibilidade relacionados na Clausula Segunda, abaixo:

CLAUSULA SEGUNDA — ELEGIBILIDADE

2.1. S3o elegiveis, observado o disposto nos Anexos do presente, ao recebimento integral ou

proporcional da parcela referente a Participagdao nos Lucros ou Resultados todos os empregados da

EMPRESA incluindo, mas ndo se limitando, Auxiliares, Assistentes, Assessores, Analistas, Advogados,

Coordenadores, Consultores, Gerentes, Diretores, assim como Diretores Estatutadrios eleitos pelo
f_R\‘Z“"" Conselho de Administracao, observados os demais critérios estabelecidos neste acordo.

7.

N—

2.2. Para efeito de cdlculo, serd devida uma fracdo por més ou fragdao superior a quinze dias
»~—Rubricar . - . X , - .
0 efetivamente trabalhados, ndo sendo considerados para efeitos de cadlculo o ndo preenchimento dos

. referidos prazos minimos.

»~—Rubrica

LB 2.3. Com excegdo dos periodos de férias, licenca maternidade, licenca paternidade e afastamento por

— acidente de trabalho, os demais afastamentos assim como qualquer tipo suspensdao de contrato de

DS ~ ~ . . s . . ~
( trabalho, ndo serdao considerados como trabalhados para fins de calculo da Participa¢ao nos Lucros ou
i Resultados.
»~—Rubrica

(/ 2.4. O empregado que tenha sido admitido, ao longo do periodo de 01.01.2026 a 15.09.2026, fara jus
\____ aorecebimento proporcional, sendo que, se admitido apds esse periodo, ndo sera elegivel ao pagamento
i Proporcional do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados deste periodo.

~—
1 EBITDA: Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢@o e amortizacao.
~ 2 BSC - Balanced Scorecard: Ferramenta de planejamento estratégico na qual a cia. tem claramente definidas as suas metas e estratégias,
—_Rubrica \isando medir o desempenho empresarial através de indicadores quantificaveis e verificaveis.
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2.5. O empregado que tenha sido ou venha a ser dispensado sem justa causa, ao longo do periodo de
01.01.2026 a 31.12.2026, fard jus ao recebimento proporcional da Participacdo nos Resultados, desde
gue tenha trabalhado pelo periodo minimo de 180 dias durante o ano de apuracgdo, ou seja 01.01.2026 a
31.12.2026.

2.6. O empregado que apresentar seu pedido espontaneo de desligamento, ao longo do periodo de
01.01.2026 a 31.12.2026, fard jus ao recebimento proporcional da Participacdo nos Resultados, desde
gue tenha trabalhado pelo periodo minimo de 270 dias durante o ano de apuracdo, ou seja 01.01.2026 a
31.12.2026.

2.7. Os critérios de elegibilidade mencionados nas clausulas anteriores, referentes ao tempo minimo de
trabalho no ano de apuracdo, também se aplicam a qualquer desligamento ocorrido antes da data de
pagamento da PLR.

2.8. Nao serd devido recebimento de qualquer valor de Participacdo nos Lucros ou Resultados, ndo
havendo direito a qualquer beneficio estabelecido neste plano, em caso de rescisdo de contrato do
beneficiario por justa causa.

2.9. 0O aviso prévio indenizado ndo se projeta para fins de calculo da proporcionalidade do valor devido
de Participagao nos Lucros ou Resultados.

2.10. Ficam excluidos desse Acordo de participacdo os estagiarios e aprendizes, bem como os

b empregados, contratados ou sécios de pessoas juridicas, que prestam servicos nas dependéncias da
(_ ubricar

%\43 EMPRESA.
—

— Rubricar CLAUSULA TERCEIRA — DA ALTERACAO NA LEGISLACAO

MEDS 3 . o ,

3. Em ocorrendo alteragao superveniente na legislagao fundamentadora do presente Acordo, as clausulas
 Rubricn ora acordadas que com as mesmas conflitarem, serdo de imediato consideradas nulas, ndo podendo seu
UE cumprimento ser exigido por qualquer das partes.

—
CLAUSULA QUARTA - DO iNDICE DE METAS

~—Ds

an

“—— 4.1. A Participacao nos Lucros ou Resultados dependera do atingimento das metas referidas no Anexo

~—rubrica dO presente Acordo e compreenderdo: (i) o resultado da avaliagdo da EMPRESA - definidas no “BSC —
(/SS Balanced Scorecard”- Corporativo; e/ou (ii) da avaliacdo do “Quadro de Metas” especifico para cada

area/departamento da companbhia.
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4.2. As metas terdo caracteristicas diferentes para cada empregado, considerando o tipo de funcao,
cargo e estrutura de atuacao.

4.3. As metas para a Participacdo nos Lucros ou Resultados serdo anuais e definidas no comeco de cada
exercicio.

CLAUSULA QUINTA — CALCULO

5.1. O valor a ser pago a cada empregado serd calculado na forma prevista no anexo do presente
Acordo, conforme o alcance das metas.

5.2. Ao final do periodo de apuracao, a EMPRESA verificara o cumprimento das metas, levantando o
percentual atingido.

5.3. Para o calculo da PLR sera utilizado o ultimo saldrio do colaborador (salario base em 31.12.2026).

5.4. O valor da PLR sera calculado exclusivamente com base no salario vigente do colaborador em 31
de dezembro de 2026, conforme estabelecido neste acordo, reajustes salariais concedidos em 2027,
ainda que retroativos a data-base de 2026, ndo serdo considerados para fins de recdlculo ou
complementacdo da PLR, uma vez que o critério definido é objetivo e vinculado ao salario efetivamente
em vigor na data de 31/12/2026, dessa forma, ndo havera pagamento adicional ou revisdo do valor da
PLR 2026 em razao de reajustes posteriores.
——Rubricar
%ﬁ 5.5. Para os colaboradores que forem promovidos durante o periodo do Programa de PLR, serd
considerado “Target” proporcional ao tempo trabalhado em cada cargo, sendo considerado para o célculo

»~—Rubricar

Mé0§ ultimo salario base em 31.12.2026.

—rubrica 2.6, NOs casos de transferéncia de colaboradores entre Empresas do Grupo Econémico, a aplicagdo das

LB metas, indicadores e condicdes de pagamentos da PLR observard as diretrizes internas vigentes,

—— considerando a empresa de destino e o periodo de apuracio.

~—Ds

Al  CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO
—

(—Rubriea g O pagamento sera anual e devera ocorrer em parcela Unica até o dia 31 de margo de 2027 aos
(/SS colaboradores elegiveis ativos e até o dia 30 de abril de 2027 aos colaboradores elegiveis desligados.

As Partes desde ja admitem a possibilidade de compensac¢ao dos valores pagos por meio deste Acordo
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com aquele que eventualmente vier a ser previsto, sob o mesmo titulo, em convencdo ou acordo coletivo
de trabalho da categoria, vigente no mesmo periodo.

CLAUSULA SETIMA - REVISAO DO ACORDO DE PARTICIPACAO

7 O presente Acordo podera ser revisto, com acompanhamento do Sindicato, nos casos de forca
maior, caso fortuito e outros fatos que, embora previsiveis, impecam ou dificultem a normalidade das
atividades da EMPRESA ou modifiqguem as condicGes e premissas sob as quais o presente acordo foi
pactuado.

CLAUSULA OITAVA - NAO INCIDENCIA DE ENCARGOS

8.1. A Participacdo ora acordada ndo possui carater de habitualidade, ndo integrando a remuneracgao
dos empregados para qualquer fim, nem constituird base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista
ou previdenciario, conforme estabelece o Artigo 32, da Lei N2 10.101/00.

8.2. Osvaloresaserem pagos estardo sujeitos aincidéncia do Imposto de Renda na Fonte, em separado
dos demais rendimentos, nos termos da Lei n? 10.101/00, com redacdo conferida pela Lei 12.832/13.

8.3.  Fica ressalvado que, na hipdtese de alteracdo na legislacdo quanto a incidéncia de encargos
trabalhistas ou previdenciarios, serdo reduzidos, proporcionalmente, os valores da Participacdo nos
Lucros ou Resultados de modo a adequa-los ao valor bruto e maximo original.

»~—Rubricar

Nz ,
%ﬁ“ CLAUSULA NONA — DA CONFIDENCIALIDADE
—

»~—Rubricar . . -
Mg .1. As partes neste acordo representadas concordam e assumem o compromisso de confidencialidade

dos numeros e valores tidos como confidenciais pela EMPRESA, cujo reconhecimento por parte de

—Rubrica LEFCEIF0S POSSA prejudica-la de qualquer forma.

LLB

—— 9.2. Todas as informacdes comerciais, financeiras e contdbeis da EMPRESA, s3o estritamente

—®°  confidenciais e assim deverdo ser mantidas pelos Representantes dos Empregados. Tais informacdes
somente poderdo ser reveladas a terceiros mediante prévia e escrita autorizacdo da EMPRESA. Em caso

de descumprimento, sendo reveladas a terceiros sem prévio consentimento, podera tal fato caracterizar

(R justa causa ao empregado, por violacdo de segredo da EMPRESA, com fundamento no disposto no artigo

\ 2 482, alinea “g” da CLT.
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9.3. Caso a revelacdo de qualquer informacdo venha a causar danos ou prejuizos a EMPRESA, apds
comprovacdo do responsavel ou responsaveis pela revelacdo, estes deverdo indenizar a EMPRESA por
perdas e danos, inclusive lucros cessantes, conforme preceitua o artigo 462, § 12 da CLT.

CLAUSULA DECIMA - ABRANGENCIA

10. Este instrumento abrange e se aplica a todos os empregados e a todas as filiais da EMPRESA
dentro da base territorial do SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTO DE SERVICO DE
SAUDE DE JOINVILLE-SINSAUDE JOINVILLE e do SINDICATO DOS FARMACEUTICOS NO ESTADO DE
SANTA CATARINA-SINDIFAR/SC.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - VIGENCIA

11. Esse Acordo terd vigéncia de 12 (doze) meses, entre 12 de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de
2026 tendo seus efeitos prorrogados até a data do pagamento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DIVERGENCIAS

12.1. Na hipdtese de divergéncias relativas ao cumprimento desse Acordo, as Partes comprometem-se
a, primeiramente, negociar entre si a solucdo dessas divergéncias, antes de levar as questdes a Justica do
Trabalho e elegerdo mediadores independentes para auxiliar na solugdo de eventual conflito.

"_éﬁ\‘zm 12.2. O Anexo rubricado pela Comissao, passa a fazer parte integrante desse Instrumento.
—

b 12.3. E, por estarem justos e acordados, para que se produzam os efeitos juridicos e legais, assinam as
(_ ubricar

MéOSPartes o presente acordo, comprometendo-se a providenciar o envio de uma via deste instrumento por
\—e-mail ao Sindicato.

»~—Rubrica

llB  CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — EVENTUAL DECLARACAO DE NULIDADE
—

~—0s 13, A eventual declaragdo de nulidade de qualquer cldusula do presente acordo, quando declarada
fd  judicialmente, ndo implicard anulacdo automatica das demais disposi¢cdes aqui estabelecidas, obrigando-
“—— se as partes, nessa hipdtese, a renegociar de boa-fé os termos deste acordo que eventualmente sejam
—rubrica afetados pela declaracado de nulidade.

(66
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CLAUSULA DECIMA QUARTA — ASSINATURA E ASSEMBLEIA ELETRONICAS

14.1. As Partes concordam com a realizacdo de reunido virtual para entendimentos e deliberacdo do
Plano de Participacdo nos Lucros ou Resultados junto a comissdo de empregados, feita através da
plataforma eletronica “Microsoft Teams”, formalizada em ata assinada digitalmente pelos presentes.

14.2. As Partes estabelecem que, a Empresa, os membros da comissdo paritdria e o representante do
sindicato, caso indicado no prazo estipulado no art. 22, § 102, da Lei 10.101/2000, manifestardo sua
concordancia aos termos do presente Instrumento por meio de assinatura digital realizada via plataforma
“DocuSign”, que terd forca de assinatura fisica para todos os efeitos legais. ”

Assinado por:
4EF7B2B554B9436...
FLEURY S.A
GUSTAVO HENRIQUE FIGUEIREDO AMORIM

Assinado por:

Marwls Cowncia dos Sandss

687037EF14484C5...

FLEURY S.A
MARCELO GOUVEIA DOS SANTOS

DocuSigned by:

Almir Al andie

D4E697CE224428.

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMEZNTO DE SSE"RVICO DE SAUDE DE JOINVILLE-SINSAUDE
JOINVILLE

Assinado por:

LETICIA LIS BARSOTI

75DDE19834574D2.

SINDICATO DOS FARMACEUTICOS NO ESTADO DE SANTA CATARINA-SINDIFAR/SC
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COMISSAO DE EMPREGADOS

WY
=

JAQUELINE MARTINS DA SILVEIRA

Nome Matricula Assinatura
Assinado por:
LUANA SOARES SCHULTER 137300 @Uﬂl\/ﬂ Sﬂ_m@eg SCﬁU (/h
Assinado por:
CAROLINI BALARDINI GEROMIN 175611 [( >€ 5 )
173298

[Sj )
DC6D17CDOCED4RR
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ANEXO |
PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

1. ELEGIBILIDADE: S3ao abrangidos por este Anexo todos os empregados da EMPRESA incluindo, mas
ndo se limitando, Auxiliares, Assistentes, Assessores, Analistas, Advogados, Coordenadores, Consultores,
Gerentes, Diretores, assim como Diretores Estatutdrios eleitos pelo Conselho de Administracao,
observados os demais critérios estabelecidos neste acordo.

2. PERIODO DE APURACAO: A avaliacio compreenderd o desempenho no periodo entre 12 de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

3. DO GATILHO PARA DISPARAR O PROGRAMA:

Estabelecem as partes que a distribuicdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados da
Companhia esta condicionada ao atingimento do EBTIDA' Corporativo e da Receita Liquida, desde que
ambos sejam em valor igual ou superior a 80% (oitenta por cento) do valor orcado para cada um no ano
de 2026.

4. DOS INDICES E METAS:

A parcela de participacdo nos resultados dos empregados abrangidos por este Anexo sera atrelada as
“Metas da Empresa (BSC Corporativo)” e ao “Quadro de Metas”, especifico para cada colaborador de
~—Rubricar gcordo com sua area de atuagao e cargo que ocupa na companhia, conforme definidas abaixo.

»~—Rubricar

M£DS

4.1. As “Metas da Empresa” s3o definidas pelo “BSC? — Balanced Scorecard” — Corporativo.

Das Metas da EMPRESA:

»~—Rubrica
(LB O BSC Corporativo é composto por um quadro de indices, de diferentes pesos, conforme abaixo:

—

~—Ds

an

»~—Rubrica
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PESO PESO
PERSPECTIVA INDICADOR )
Perspectiva | Colaborador
Receita Liquida Grupo — RS (MM) 25%
CRESCIMENTO E
EBITDA' (%) 60% 25%
RENTABILIDADE
ROIC? (%) 10%
CLIENTES NPS e ACSI (%) 20% 20%
PESSOAS Adesdo Treinamentos (%) 10% 10%
. Contratagao de Mulheres Negras na Lideranga 5%
ESG - — 10%
Planos de Riscos e Auditoria 5%

4.2. Cadaindicador possui um limite que ndo podera ser superior a 120% (cento e vinte por cento).

4.3. Ao final do periodo de apuracdo, o resultado de cada indice sera aferido e somado de forma a se
apurar o “Percentual Final de Resultado” do “BSC — Balanced Scorecard Corporativo”.

Quadro de Metas — Especificas por Area e Cargo
4.5. 0O “Quadrode Metas” variara para cada empregado de acordo com sua area de atuacdo, cargo que
ocupa e a filial em que trabalha e serdo compostas por varios indices previstos em uma biblioteca de

indicadores que foram definidos de acordo com as principais atividades de cada area/departamento.

4.6. A cada “Quadro de Metas” serd atrelado um gatilho especifico de acordo com cada area de
atuagdo, com o objetivo de buscar a meritocracia e a recompensa do bom resultado, conforme quadros

Rubricar
‘ 4 abaixo:

Rubricar Area de Atuagdo Gatilho
MéDS Corporativo EBITDA por Receita Liquida
Area Técnica Custo Técnico AC por Receita Liquida AC

[ LLR“"”“ Negdcios Margem do Negdcio

B
s 47. Casoo gatilho definido para cada area ndo seja atingido, considerar-se-a que o resultado do

i “Quadro de Metas” foi igual a 0 (zero).
—

—rurica 4.8, O “Quadro de Metas” serd informado e acordado no inicio do periodo de apurac¢ao e cada indice
(,SS possui um limite que ndo podera ser superior a 120% (cento e vinte por cento).

|

»—Initial
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4.9. Ao final do periodo de apuracao, o resultado de cada indice sera aferido e somado de forma a se
apurar o “Percentual Final de Resultado” do “Quadro de Metas”.

4.10. Como “Area de Atuacdo”, compreende-se:

- Corporativo: estruturas corporativas, Geréncia de Inovacao, Jornada do Paciente, Produtos e Qualidade.
- Area Técnica: estrutura dedicada as analises clinicas.

- Negécios: marcas dedicadas ao atendimento dos clientes, Lab to Lab (L2L), Novos Elos, CAC (Central de
Atendimento ao Cliente), Comercial, Diretoria Médica.

4.11. Os Quadros de Metas serdo definidos com base na area de atuacdo do colaborador, conforme
critérios e diretrizes internas definidos para o respectivo ciclo de apuracao.

5.DO CALCULO E DA COMPOSIGAO DA PARCELA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

5.1. Cada empregado terda um “Target” de multiplos salariais (salario base), que variara conforme seu
cargo, nos termos da tabela abaixo:

Grupos de Cargos PLR

Diretor Executivo 6,0

Diretor Corporativo 4,0

Gerente Sénior 3,0

Gerente 3,0

r—FiUbricar Coordenador/Consultor/Assessor 2,0

%43 Coordenador de Enfermagem/Atendimento/Tele Atendimento 1,5
——— .

Supervisores 1,5

(- Rubriear Analistas Corporativos’ 1,5

MéDS Demais Cargos 1,0

Tinclui advogados, arquitetos, compradores, especialistas, engenheiros e demais cargos de mesmo nivel
—Rubrica nas areas corporativas.

LLB
~—— 5.2. Os “Percentuais Finais de Resultado” obtidos das “Metas da Empresa (BSC — Balanced Scorecard
~—0s  Corporativo) e do “Quadro de Metas” serdo multiplicados por seus respectivos pesos e somados. O

Al resultado dessa soma serd multiplicado pelo “Target” de multiplos salariais do empregado.
—

»~—Rubrica

(SS
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5.3 A férmula abaixo ilustra o cdlculo e a composicdo da parcela de Participacdo nos Lucros ou
Resultados de cada empregado abrangido por este Anexo:

Perﬁ;f”al Percentual final “Targel"
de Resultado x 50% de Resultado x 50% Mu"?pm x Salario Tempode wmmm Valor Bruto da
(Peso) Quadro de (Pesa) ! Base Contribuicdo - PLR
BSC o Salarial
Metas %
Corporativa

Todos os colaboradores terdo 50% da sua PLR referentes ao BSC Corporativo e os demais 50% referentes
ao Quadro de Metas.

Grupos de Cargo BSC Corporativo Quadro de Metas Total
Todos os Cargos 50% 50% 100%

5.4 Nos termos dos itens 4.6 e 4.7, caso o gatilho previsto para cada “Quadro de Metas” ndo seja
alcancado, considerar-se-a que o resultado do “Quadro de Metas” foi igual a 0% (zero por cento), de
forma que a Participacdo nos Lucros ou Resultados dos colaboradores serd composta apenas pela parcela
referente ao resultado das “Metas da Empresa” — BSC - Balanced Scorecard Corporativo.

5.5 Para o pagamento da PLR dos colaboradores desligados que mantiveram contrato ativo até
31.12.2026 e que atendam aos critérios de elegibilidade, sera considerado o resultado das “Metas da
Empresa” — BSC - Balanced Scorecard Corporativo somado ao resultado do Quadro de Metas.

»~—Rubricar
%ﬁh 5.6 Para o pagamento da PLR dos colaboradores desligados durante o periodo de 01.01.2026 a

~—— 31.12.2026 (pagamento proporcional) e que atendam aos critérios de elegibilidade, o resultado do

~—Rubricar Quadro de Metas serd substituido pelo resultado do BSC Corporativo. Sendo considerado o resultado
Mépgintegral das “Metas da Empresa” — BSC - Balanced Scorecard Corporativo.

~—

f—L LRBb 6. DO ACOMPANHAMENTO DAS METAS

—

J—— 6.1. O resultado das “Metas da Empresa” sera divulgado mensalmente pela lideranca para a Comissao

Af  de Empregados, eleita para representar todos os colaboradores.
——

~—ruwrica 6,2,  Cada colaborador devera acompanhar o “Quadro de Metas” para sua area de atuagdao em conjunto

(SS  com asua lideranca.
—
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»~—Rubrica
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7. DO VALOR PARA DISTRIBUIGAO

7.1. O valor total previsto a ser distribuido a titulo de Participacdo nos Lucros ou Resultados é de até
6% (seis por cento) do valor total da EBITDA do ano de 2026.

7.2. Adistribuicdo ocorrerd mediante o atingimento do EBITDA Corporativo e da Receita Liquida, desde
gue o valor de atingimento de ambos seja igual ou superior a 80% (oitenta por cento) do valor orcado
para o ano de 2026.

7.3. Ovalor previsto de participacdo podera variar de acordo com a superacao das “Metas da Empresa”
e do “Quadro de Metas”, considerando-se a possibilidade de superacdo dos limites minimos previstos
nesse instrumento, bem como de acordo com o Target que cada colaborador se encontra vinculado.

7.4. Considera-se Target para efeitos desse instrumento, o nimero de salarios definido para cada
grupo de cargos, conforme politica interna e divulgacao realizada aos colaboradores, baseada no mercado
salarial a que se encontra vinculado o empregado (grupo de empresas de diferentes setores).

8. DO PAGAMENTO

O pagamento do Programa de Participa¢do nos Lucros ou Resultados sera efetuado até o dia 31 de margo
de 2027 aos colaboradores ativos e até o dia 30 de abril de 2027 aos colaboradores desligados, conforme
regras de elegibilidade citadas na clausula segunda desse instrumento.

»~—Rubricar

»~—Rubricar

M£DS

\— 1 EBITDA: Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizag&o.

2 BSC - Balanced Scorecard: Ferramenta de planejamento estratégico na qual a cia. tem claramente definidas as suas metas e estratégias,

Rubrica visando medir o desempenho empresarial através de indicadores quantificaveis e verificaveis.
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a GRUPO PARDINI podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condigdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condi¢des, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a Vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacdo, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a GRUPO PARDINI:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo endereco de e-mail a GRUPO PARDINI:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé deverd nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a GRUPO PARDINI:

Para solicitar a entrega de cdpias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a GRUPO PARDINI:

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletronico, vocé podera:



(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. N6s ndo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transacdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estao sujeitos a alteracfes. No caso de alteracao, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacéo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacéao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢fes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(i) Eu posso acessar e ler este documento eletrénico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e



(i) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a GRUPO PARDINI
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrénico, todos
0s avisos, divulgacoes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por GRUPO PARDINI durante o curso do meu relacionamento com

VOCE.
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a INSTITUTO HERMES PARDINI S/A podera estar legalmente obrigada a
fornecer a vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos
e condicOes para fornecer-lhe tais avisos e divulgacoes eletronicamente através do sistema de
assinatura eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente
as informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condi¢des, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a Vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a INSTITUTO HERMES PARDINI S/A:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: lucas.santana@grupopardini.com.br
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: lucas.santana@grupopardini.com.br
Para informar seu novo endereco de e-mail a INSTITUTO HERMES PARDINI S/A:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco lucas.santana@grupopardini.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras
informacdes para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from
you to change your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a INSTITUTO HERMES PARDINI S/A:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
lucas.santana@grupopardini.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. Nés cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a INSTITUTO HERMES PARDINI S/A:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para lucas.santana@grupopardini.com.br e informar, no
corpo da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e
numero de telefone. N6s ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar
seu consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos
online, as transagdes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a INSTITUTO HERMES
PARDINI S/A conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato
eletronico, todos os avisos, divulgacdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam
ser fornecidos ou disponibilizados para mim por INSTITUTO HERMES PARDINI S/A durante
0 curso do meu relacionamento com Voce.
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